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Ha te...

... valtozast szeretnél elérni a kornyezetedben,

ha van néhany iigy, ami fontosabb szamodra, mint hogy tétlen maradj,
ha van néhany hozzad hasonloan gondolkodo baratod, ismerdsad,

ha ugy érzed tobbre vagy képes és nagyobb feleldsséget is elbirsz,

szoval, ha épp csak ahhoz varszg segitséget , hogy miként juttathatod tobb
lehetoséghez magad és a kozosséged, akkor ez az informdcios

kiadvany neked szol!

Ha mi...

...ugyesek vagyunk, a kiadvany, valamint a TRIVIUM Program honlapjan
elérheto és kérheto tandcsokkal tudunk segiteni abban, hogy:

- a tarsaiddal civil szervezetet alapits,

- atlasd a civil szervezetek miikodésére vonatkozo torvényeket,

- konnyen eleget tehess az adminisztracios kovetelményeknek,

- meg tudd tervezni a jovit és a tevékenységeiteket,

- hozzaférjetek az ifjusagi és a civil szektor tamogatasat célzo palyazatokhoz.

TN

www.triviumprogram.hu

ifyou@triviumprogram.hu
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Milyen értékeket vallunk?

A TRIVIUM Program értékorientalt, ami egyarant erésiti a kezdeményezés

/':'-\ alabbiakban felsorolt értékek mentén szervezddik:

1. Egyarant fontosnak tartja a partnerség, valamint partnerségben
résztvevo egyes szervezetek ertékeit és kuldetését.

2. A fiatalokra erdforrasként tekint az érintett régiok fejlddesének
szempontjab6l. Ezért kotelessegunknek tekintjik a fiatalok részvételét és
esélyeit noveld szervezetek, kezdeményezések és intézmények erdsitését
is. A Program az ifjusagi szolgaltatdsok és parbeszéd témainak

kiszélesitésére torekszik.

3. A helyi er6forrasok szélesebb kor(i feltarasara, hasznositasara torekszik. Ezzel kivanja
segiteni a Partnerségben résztvevd szervezetek és a kezdeményezést befogadd kozosségek,
(helyi, regionélis, nemzeti) tarsadalmak épitését.
természeti 6rokségének megdrzésére, megismertetésére és hasznositasara épul.

5. Kedvezd adottsagként tekint az érintett régiok nemzeti, etnikai és vallasi soksziniiségére.

6. Az érintett orszagok es régidk szervezeteivel, intézményeivel nemzeti, etnikai, vallési es
szocialis megkilonboztetés nélkial mikodik egyutt a térsadalmi versenyképességének
fejlesztésében, a fiatalok esélyeinek kibontakoztatasaban.
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8. A demokratikus normakat mind
szervezeti-, mind eljarasrendjében
érvényesiti. Ezérttorekszik arra, hogy:

- a helyi, regionalis, nemzeti
tarsadalmak épitéseben;
akbzisségek erbsitésében;

- a Szervezetek, intézmények
dontéshozok kbzotti kapcsolatokban,

- a tarsadalmi célu fejlesztésekben,
programokban a demokratikus normék |
mindennapi gyakorlatta valjanak.

9. Eurdpai kezdeményezés, melyben
vallaljuk a tarsadalmak erésitésére, az
ifjusagi munkara, a civil szektor
épitésére és az interregionalis
egyuttmikodésekre vonatkozd célok,
értékek alkalmazasat és kozvetitéset. E
mellett toreksziink arra, hogy a régiok
kdzotti és a szomszédsagi kapcsolatok
ujszerli megkozelitésével gazdagitsuk
az europai gondolkodast és
programokat.

Hosszu tavu célok:
novelése;
fejlesztese;
mérséklése;

Kozvetlen célok:

HA TE

Melyek a TRIVIUM Program céljai?

IF YOU

- a Program altal érintett régiok megtartd erejének
- a fiatalok érdekeltségének, tarsadalmi részvételének

- az ifjuségi és civil szervezetek elszigeteltségének

- afiatalokat és a civil szervezeteket célzo szolgaltatasok
erdsitése és bivitése,

- az ifjisagi és civil szervezetek részvétele a helyi,
regionalis fejlesztésekben;

- demokratikus, horizontélisan szervez8d0 ifjusagi élet
épitése.
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Melyek a TRIVIUM Program prioritasai?

A TRIVIUM Program tevékenységeit harom f6 iranyban, hivatalosabban fogalmazva harom
prioritasi tengely mentén szervezzuk:

1. szolgaltatasfejlesztés
2. Innovacio és tarsadalom

3. szakmai kdz0sség

1. Szolgaltatasfejlesztés

Tevékenységeinkkel egyrészt a TRIVIUM Programban résztvevd szervezetek altal nyujtott
szolgaltatasok szamat és szinvonalat szeretnénk novelni. Masrészt szamolunk azzal, hogy a
Program altal fejlesztett eréforrasokat (munkatarsaink tudasat, az altalunk létrehozott szakmai és
maodszertani anyagokat, stb.) masok is igénybe veszik. A fiatalokat és civil szervezeteket célzd
szolgaltatasokat harom részterlleten epitjuk:

1.1.Aszolgaltatasi terlletek szélesitése (afiatalok problémaira reagald
szolgéltatasok szervezése)

1.2. Alacsonykuszob(, tehat mindenki szamara egyszertien, megkulonboztetés

nelkul igénybe vehetd szolgaltatasok szervezese

1.3.Aszolgaltatasok fejlesztésének tdmogatasa,
"A."komponens - képzési rendszer épitése,
"B."komponens azinformacios és tanacsado hattér kialakitasa,
mUkodtetése.

2.Innovacio és tarsadalom

E prioritési tengely elnevezése arra utal, hogy sajat kozosségeink helyzetén fiatalok és a civil
szervezetek Ujitd szandékait hasznalva, ujszerii megkozelitesekkel kivanunk valtoztatni.
Ugyanakkor nem képzeljik, hogy erre onalléan, sajat erdbdl képesek lehetnénk. Ezért akarjuk a
szervezeteket képessé tenni arra, hogy csatlakozzanak azokhoz az atfogé fejlesztésekhez,
amelyek a telepulésik, térséguk, régidjuk, stb. tarsadalmi versenyképességét hivatottak
megteremteni.
Ez egy meglehetSsen dsszetett kérdeskor. De a lényege konnyedén osszefoglalhatd. Annak
feltételeit kell megteremteni, hogy a szervezetek:

felelds és kiszamithato partnerkent jelenhessenek meg a fejlesztésekhez kapcsolodo
parbeszéd folyamatokban,

olyan projekteket épitsenek, amelyek hatassal vannak a tagabb k6zosséguk életére is,

mUikodeéstk és tevékenységeik soran vegyék figyelembe az atfogd eurdpai, nemzeti,

regionalis, stb. célkitlizéseket.
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Az egyuttmikodés és a projektépités iranyai az innovacio és tarsadalom prioritashoz
kapcsolédéan:

2.1. aszervezetek miikodesének stabilizalasa:
"A."komponens - tagsag és "utanpotlas” felkészitése
"B." komponens - a tdmogatasi figgéseg mérseklése
"C."komponens felelés megjelenés és kepviselet
2.2. anemzeti fejlesztési tervekhez, valamint az EU kozosségi programjaihoz illeszkedd
projektek épitése
2.3. agazatok és szektorok kozotti egyuttmikodés

3.Szakmai kozosség

A Program korrekt, a tekintélyelviiségtdl mentes partnerségi viszonyok kialakitasara torekszik a
kormanyzati, intézményi szereplok és a civil szervezetek kozott. Valamennyi szereplé kozos
érdekének tartjuk:

- afiatalok és a kozosségek helyzetének megismeréseét s javitasat;

- aszolgaltatasi hianyossagok potlasat;

- ademokratikus elvek érvényesitését;

- aProgram altal érintett régiok felzarkoztatasat érinté programok, kezdeményezések

tarsadalmi beagyazottsagat.

Programunk a civil szervezetek kozotti
kapcsolatokat érintden is az egyenrangu,
felkészllt és lehetbleg ,tétre mend”
parbeszédre torekszik. Ennek érdekében
tartjuk fontosnak a kilénbdzé agazati és
terdleti forumokat, valamint az
eredményeink, javaslataink kozreadasat. A |
szakmai kozossegunk épitésére iranyuld
elemek:

3.1. kapcsolat a nemzeti, az orszagos, a
regionalis és a helyi intézményekkel

3.2. kapcsolat a nemzeti, az orszagos, a
regionalis és a helyi ifjiisagi s civil
forumokkal

3.3. a korméanyzati, onkormanyzati és a
civil szféra szamara rendelkezésre allo

F !"-"
I

mozgasterek felmérése orszagonként és (e L S

;g . |
régionként

3.4. a Program eredményeinek
tobbszorozése (kepzesek, ajanlasok
kézreadasa, forumok szervezése, stb.)




HA TE

Miért inditottuk el a TRIVIUM Programot?

Mindenkinek, aki valamilyen mértékig részt vesz a Program lebonyolitasaban vannak személyes
indittatasai, mint:
- azismeretségek, baratsagok kotése;

- szakmaikapcsolatok bovitése;
- akezdemenyezOkészseg, innovacios kedv hasznositasa;
- azismeretek, tapasztalatok szerzése és atadasa.

E személyes motivaciok mellett fontos mozgatéerét jelent, hogy a szervezetek miikodéstk,
szolgaltatasaik fejlesztésére, helyzetik erbsitésére torekednek. A szervezetek az
egyuttmikodéstdl elvarjak, hogy alapot teremtsen:

- Ujszolgaltatasok kialakitasahoz és a mar meglevé tevékenységeik fejlesztésehez;
- abevaltmintak aramlasahoz és atvéeteléhez;

- erdforrasaik hatékonyabb hasznalatahoz;

- kapcsolataik gyarapitasahoz;

- azinformaciok eléréséhez, illetve az altaluk birtokolt informaciok kozvetitéséhez;
- nemzeti és eurdpai programok eléréséhez;

- aforrésszervezd képességuk noveléséhez.
A szervezetek természetesen nem csak sajat helyzetiikon, hanem az Gket befogadé szlikebb és
tagabb k6zosségek helyzetén is szeretnének jobbitani a Program éltal. Igy az egyittmikddés
belsd motorjai kozé soroljuk:

- a szervezeteknek a helyi és a tagabb ertelemben vett (regionalis, nemzeti, eurdpai)
kozosségek épitése iranti elkotelezettségét;

- a szervezetek tarsadalmi eés szakmai szerep szerinti 0sszetartozasanak (pl. civil
szervezetek érdekazonossaga) megjelenitését, érvényesitéset;

- a szervezeteknek a fiatalok és a hatranyt szenvedok lehetbségeinek bovitésére
iranyuld torekvését;

- ademokratikus, horizontalisan szervez6do ifjusagi és civil élet épitésenek szandekat.
Az elmult években olyan motivaciokkal is gazdagodtunk, amelyekhez a TRIVIUM Program, illetve
az azt megvalosito partnerség jelenti az optimalis érvenyesilési terepet.
Ezek kozé tartozik:

- kozos értékek, eredmények teremtése, kdzvetitése;

- egymas szakmai és emberi tdmogatasa;

- kozo0s szolgaltatasi piac kialakitasa;

- ahatarmenti egyuttmikodésben rejld kitorési lehetdségek feltarasa, kinasznalasa;
- aharomrégié fejlédésének 6sszekapcsolasa;

- innovativszakmai és szakmapolitikai mozgastér biztositasa.
A TRIVIUM Program motivacios hattere szerencsére elég gazdag ahhoz, hogy egy olyan
kezdeményezés lebonyolitasara torekedjink, amelynek hatésai a szervezetek miikodését,

valamint szlkebb és tagabb kornyezetuket egyarant érintik.
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Mit értiink el eddig?

A kérdés alaposabb megvalaszolasara kevés a rendelkezésre allo terjedelem. Ezért tudva azt,
hogy a honlapunk bévebb attekintést ad, csak a Program eseményeinek, ugymond
meérfoldkdveinek felsorolasara vallalkozunk.

2003. év mérfoldkovei:

Civilborze - Kassa, februar 18.
TRIVIUM megbeszélés - Munkéacs, marcius 07.
TRIVIUM tanacskozas - Beregszasz, marcius 08.
TRIVIUM megbeszelés- Kassa, marcius 14.
Szandéknyilatkozat alairasa - Tokaj2003. marcius 17.
TRIVIUM megbeszélés - Miskolc 2003. augusztus 09.
|. Eszak-magyarorszagi Ifiisagi Borze - Sarospatak, oktober 03.
TRIVIUMifjusagi képzés - Viska, oktober 17-19.
9. Il.Andrassy Napok - Rozsnyd, oktober 24-25.
10. 1. TRIVIUM Interregionalis Ifjisagi Konferencia és Talalkozo - Tokaj, november 21-22.
11. L TRIVIUM Interregionalis Ifjusagi- és Civilborze - Kiralyhelmec, december 12.
12. TRIVIUM értékel6 szeminarium- Kiralyhelmec, december 13.

£0 D O Beioa PO =

2004. év mérfoldkovei

. Ajanlas a Magyar lfjisagi Konferencia szamara - Miskolc, februar
Programegyeztetés és a 2004. évi munkaterv elfogadasa - Tokaj, aprilis 02.

. TRIVIUMkiadvany - Miskolc Tokaj, junius

Magyar Ifjusagi Konferencia értekezlet - Zanka, junius 25.

Ajanlas a Magyar lfjusagi Konferencia szamara - Miskolc, junius 25.

. TRIVIUM Ifjusagi Tabor -Tokaj, augusztus 16-22.

. TRIVIUMVandor Tabor -Rozsnyd, augusztus 23-28.

. AGOmori Ifjusagi Tarsasag 5. Szuletésnapnapja programegyeztetés -
Rozsnyd, szeptember 18-19.

9. Il. Karpataljai [fjusagi Kerekasztal- Beregszasz, szeptember 24.

10. II. TRIVIUM Ifjusagi és Civilborze - Beregszasz, szeptember 25.

11.ll. Andrassy-Napok, programegyeztetés - Rozsnyo, oktober 23-24.

12. Halozati képzés - Varhosszurét, november 10-12.

13. Szakembertalalkoz6 és dtletborze - Kiralyhelmec, november 12-14.

14. 1I. TRIVIUM Interregionalis Ifjusagi Konferencia és Talalkozé - Salgétarjan, december 10-11.
15. Egyuttmikodési Megallapodas alairésa - Salgétarjan, december 11.

16. TRIVIUM Tananyag kidolgozasa - Miskolc, Rozsnyo, szeptember, december

NG AN
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™ | 2005. év mérfoldkovei
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. TRIVIUM Tanacs tlés e - Hollokd, marcius 05.
. Kassa Megyei Onkormanyzat és B.-A.-Z. Megyei OnkormanyzategyuttmukodeS| lehetdségeia

TRIVIUM Programmal, tanacskozas - Miskolc marcius 11.

. Palyazati tanacsado nap - Kiralyhelmec, marcius 18.

. TRIVIUM tanacskozas - Beregszasz, marcius 18.

. Interregionalis Ifjusagi - és Turizmus Konferencia - Tokaj, majus 28.
. TRIVIUM Nemzetkozi Ifjusagi Képzés - Malyi, junius 15-22.

. TRIVIUM Ifjusagi Csere - Tokayj, julius 04-10.

. TRIVIUM Ifjusagi Vandorgyiiles - Rozsny¢, augusztus 25-29.

. VII. Civil Férum Konferencia - Kolozsvar, szeptember 09-10.

10, IV. Andrassy -Napok - Rozsnyd, oktdber 21-23.
11. Unnepélyes konyvatadas, Kassa Megye Onkormanyzata konyvajandéka a B.-A.-Z. megyei

szlovak kisebbségiintezmények szamara - Kassa, november 09.

12.1Il. Interregionalis Ifjusagi és Civilborze - Salgdtarjan, november 19.
13. Szakmai Iranyitd Testuleti tlés - Salgotarjan, november 19.
14. Patronus Nemzetkozi Ifjusagi Képzeés - Csicser, november 21-29.

2006. év mérfoldkovei

OENoO AW M=

Hafisz képzés - Hangacs, februar 10.

TRIVIUM - Fejlesztés Parbeszed, lIl. TRIVIUM Interregionalis Ifjusagi és Civil
Konferencia - Miskolc, marcius 10-11.

Programegyeztetés és a 2006. évi munkaterv elfogadasa Miskolc, marcius 11.
Karpataljai Ifjusagi Kepzés - Polena, marcius 22-25.

Hafisz képzés - Hangacs, aprilis 14.

GITKozosségi Haz avatasa - Rozsnyo, majus 06.

Habarcs Kistérsegi Képzeés - Hangacs, majus 13.

TRIVIUM Nemzetkozi Ifjisagi Kepzes - Viska, junius 12-17.

Habarcs Kistérségi Konferencia - Hangacs, junius 24.
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Mi az, hogy civil szervezet?

Ha te nem tudod egészen pontosan, mit takar a civil szervezet kifejezés, megnyugtatunk,
hogy mi sem tudtunk ra jo elso olvasasra is megjegyezhetd definiciot kitalalni. A
meghatarozas az egyesiilési jogrdl szolo torveény alapjan létrehozott tarsadalmi
szervezeteket, valamint a Polgari Térvénykonyv alapjan létrehozott alapitvanyok éltalanos
megjelolésére szolgal. A kifejezést mi két ok miatt hasznaljuk. Egyrészt, hogy révidebb
mondatokat irhassunk, mintha minden szervezeti format mindig felsorolnank. Masrészt,
mert a szervezetek barmilyen formaban miikédnek is a legalapvetobb dolgokban
megegyeznek:

alapitasuk és miikodésiik szabadsagat térvények garantaljak

az onkormanyzatisag elvét kovetve miikodnek

jogi személyiséggel birnak

van szervezetiik, tehat a dontéshozatali, a vezetési (iranyitasi), a képviseleti, az
ellendrzési felelosségek és szabalyok tisztazottak

fiiggetlenek az allamtol

nem elsodlegesen gazdasagi vallalkozasi célbol miikodnek

E kozos jellemzok azok, amelyek alapjan a szervezeteket egy kategoriaba soroljuk, és
egyszerlen civil szervezetként emlegetjiik dket.
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Mi az egyesiilési jog?

Az egyesiilési jog mindenkit megilletd alapvetd szabadsagjog. Ez alapjan
mindenkinek joga van arra, hogy masokkal szervezeteket, illetdleg kozosségeket
hozzon létre és azok tevékenységében részt vegyen. E jog gyakorlasat az Alkotmany
¢s az egyesiilési jogrol szolo 1989. évi Il. térvény szavatolja. Az egyesiilési jog
alapjan egy civil szervezet akkor alakulhat meg és miikddhet, ha az alabbi ismérvek
teljesiilnek:

Mi az 6nkormanyzatisag elve?

A civil szervezet maga dont
valamennyi a miikodését és a
céljainak teljesitését érintd
ligyben. Az 4llam csak a
torvénysértés esetén avatkozhat be
aszervezet életébe.

Mi a jogi személyiség?

A civil szervezetek jogképesek,
tehat mindazon jogokat ¢&s
kotelességeket gyakorolhatjak,
amelyek jellegiiknél fogva nem
csupan az emberhez kotodhetnek.
gy példaul a civil szervezetek
perelhetnek ¢és perelhetok, de
nyilvanvalé képtelenség lenne
végrendelkezniiik.

A civil szervezet a birosagi
nyilvantartasba vételtdl szamit
jogi személynek. Ehhez
teljesitenie kell a jogszabalyokban
meghatarozott feltételeket.

A civil szervezet a legfelsébb
szervét €s valamilyen szervezeti egységét is felruhazhatja jogi személyiséggel,
amennyiben 6nallo iigyintézo és képviseleti szerve van, valamint a miikédéséhez

sziikséges vagyonnal (6nallo koltségvetéssel) rendelkezik.
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Miért alapitsunk civil szervezetet?

Ha te mar tagja vagy egy kozosségnek,
amely kozosen gondolkodik és cselekszik,
akkor mindenképp érdemes fontolora
vennetek egy civil szervezet megalapitasat.
Elképzelheto, hogy céljaitok eléréschez €s
maganak a kozosségnek a fenntartasahoz
ennek a Iépésnek megtételére is szitkség van.
Amennyiben nem egy iskoldn, mivelddési
hazon, mas inté¢zményen beliil miikodtok,
amely biztositja szamotokra a sziikséges
anyagi, targyi feltételeket, akkor a
szervezetalapitds nagyon fontos lehet. A
szponzorok, adomanyozok ¢s nagyobbrészt
a palyaztatok is a cégbirosagon bejegyzett
szervezeteket tamogatjak. Ez nem véletlen,
hiszen a bir6sagi bejegyzés eleve feltételezi,
hogy a kozosség torvényes célok érdekében,
tevékenységéért felelosséget vallalva
tevékenykedik, elérheto és szamon kérheto.

Civil szervezetet nem csak azok
alapithatnak, akik személyesen is jol ismerik

egymast. Nagyon sok helyzet lehetséges, ami indokolja, hogy akar egymast addig,
alig ismero emberek 1s egy szervezetbe tomoriiljenek és kozdsen lépjenek fel. Az
azonos izlésl, érdeklddésli, vagy pl. az azonos szakmat miveld emberek e
tekintetben is kénnyen egymasra taldlnak. Am az is gyakran eléfordul, hogy nem az
Osszetartozas vezeti a szervezetalapitokat, hanem, hogy igy van esélyiik igényeik és
érdekeik hatékony €rvényesitésére. A szervezettség tehat nem csak a timogatok
bizalménak elnyerése miatt lehet fontos. Igy biztosithaté az adott csoport tagjainak
¢s az altaluk fontosnak itélt iigyeknek folyamatos és kovetkezetes képviselete is.

Civil szervezetet nem csak maganszemélyek, hanem jogi személyek
(6nkormanyzatok, intézmények, cégek, civil szervezetek), illetve ezek
tagszervezetei is l1étrehozhatnak. Sot, egy szervezetben mindharom csoportbol
lehetnek tagok. Azonban barmilyen is a tagsag dsszetétele, civil szervezetet azért

¢rdemes alapitani, mert:

- a demokratikus, az 6nrendelkezésen alapuldo mukodeési kereteket

biztositja,

- akozosen kialakitott kiildetés és célok elérését a felelosségvallalas, a
munkamegosztas alapvetod szabalyainak rogzitésével, az esetlegességek

meérseklésével segiti,
- er0Ositi a timogatok bizalmat,

- az érdekérvényesitési folyamatokban erdsebb, tudatosabb részvételt €s

képviseletet teremt.

n m.
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Milyen szervezeti formak léteznek?

A jogszabalyok az alabbi civil (masként non profit, vagy ngo) szektorban miik6do szervezeti
formakat ismerik:

egyesiilet

kézhasznu egyesiilet

alapitvany

kozalapitvany

kozhasznu tarsasag

koztestiilet

Ezen kiviil az egyesiilési jog biztositja a bejegyzés nélkiil, kotelezettségektél mentesen
mikodo mozgalmak, kozosségek létrehozasanak jogat is. A felsorolt szervezeti formak koziil
mi csak az egyesiilettel, az alapitvannyal és bar valgjaban nem 6nallé szervezeti forma, a
szovetséggel foglakozunk.

Mi az egyesiilet?

Egyesiiletet legalabb 10 alapito tag hozhat I1étre, és tagjainak szama késébb sem lehet ennél
kevesebb. A szervezet az egyesiilési jog alapjan jon Iétre ¢s miikddik. Tehat érvényesiilnie kell
a civil szervezetekre jellemzo6 5 kritériumnak (1. 6nkéntesség, 2. onkormanyzati elven alapuld
mukodés, 3. kozos cél, 4. a nyilvantartott tagsag, 5. a cél elérése érdekében szervezett k6zos
tevékenység).

Egyesiilet alapithatdé minden olyan célra és tevékenységre, amely Osszhangban all az
Alkotmannyal, és amelyet térvény nem tilt. Mint minden mas civil szervezet esetében fontos
szabaly, hogy elsddlegesen vallalkozasi-gazdasagi tevékenységek elvégzésre nem hozhato
létre a szervezet.

Az egyesiilet 1étrehozasakor az alapito tagoknak kell kimondani a szervezet megalakitasat,
megallapitani az alapszabalyat, megvalasztania ligyintézo ¢és képviseleti szervét. E feltételek
teljesitése sziikséges ahhoz, hogy az illetékes megyei (fOvarosi) birosdg nyilvantartasba
vegye, bejegyezze az egyesiiletet, s igy jogi személlyé valjon.

Mi az alapitvany?

Alapitvanyt egy vagy tobb maganszemély, jogi személy és jogi személyiséggel nem
rendelkezé gazdasagi tarsasag hozhat létre. Jogi személyiséggel nem rendelkez6 kozosség,
barati tarsasag viszont nem lehet alapito. Azalapitvany jogi személy.

Az alapitonak vagy alapitoknak kotelessége gondoskodni az alapitvany alapito vagyonarol. Ez
allhat pénzbdl, ingd és ingatlan dolgokbdl, ezek hozadékabdl valamint vagyoni értékil
jogokbol. Az alapitd vagyon mértéke nincs dsszegszerlien meghatarozva a jogszabalyban. Az
alapitonak az alapitvany céljanak megvalositasahoz sziikséges alapito vagyont kell
biztositania. Ezt a birosag mérlegeli, amikor a szervezet nyilvantartasba vételérdl dont. A
mérlegelésnél, azonban nem csak a meglévé vagyont, hanem pl. azt is figyelembe veszi a
birosag, hogy a vagyon a késobbiekben gyarapodhat is.

Alapitvanyt tartoés és kozérdekili célra lehet létrehozni. A tartossag jelentheti, hogy az
alapitvany hosszabb ideig, folyamatos vagy rendszeresen visszatéro tevékenységeket végez.
De jelentheti azt is, hogy egy rovidebb idétartamra életre hivott alapitvany tartosan és hosszu
tavon hasznosuld eredmények elérésére jon létre.

A kozérdeki cél tartalmanak meghatarozdsa még ennél is bonyolultabb. Egyrészt a cél akkor
kozérdek, ha a tarsadalom vagy egy kozosség érdekeit szolgalja. Lehet viszont kozérdekili
akkor is, ha csupan egyetlen ember érdekeit szolgalja, am ez nem lehet a vagyongyarapitis,
jovedelemszerzés. Acélnak ekkoris az altalanos tarsadalmi értékrendet kell titkkroznie.
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Igy johet létre alapitvany egy beteg gyermek gyogyuldsinak tamogatdsara, hiszen az
egészséges ¢lethez valo jog, az esélyegyenloség biztositasa a tarsadalmi értékrend szerint
kozérdek. A célok kozérdeki és tartos jellegét a birosag a bejegyzés eldtt megvizsgalja.

Mi a szovetség?

Szovetséget jogi személyek hozhatnak Iétre kapcsolataik koordinalasa és az egységes fellépés
biztositasa érdekében. A szovetség megalapitasara, mikodésére az egyesiiletekre vonatkozo
szabalyok érvényesek.

Egyesiilet Alapitvany Szovetseg
Alapité legalabb 10 magan-  egy vagy tébb legalabb 10 jogi
vagy jogi személy maganszemély, jogi személy

személy vagy jogi
személyiség nélkiili
gazdasagi tarsasag

barmi lehet, amit az  tartos €s kozérdeku barmi lehet, amit az
Alkotmany és célra johet 1étre Alkotmany és
térvények nem torvények nem
tiltanak tiltanak
A bejegyzéshez - nyilvantartasba - nyilvantartasba vételi - nyilvantartisba
sziikséges vételi kérelem (lirlap) kérelem (tirlap) vételi kérelem (lirlap)
dokumentumok - alapszabaly - alapito okirat - alapszabaly
- alakulo kozgytilés - elfogado - alakulé kozgyilés
jegyzdkonyve nyilatkozatok a jegyzokonyve
- jelenléti iv kuratoriumi tagoktdl - jelenléti iv
- a tisztségviselok - az alapito vagyon - a tisztségviselok
elfogadd meglétét igazold elfogadd
nyilatkozatai dokumentumok. nyilatkozatai
- székhelynyilatkozat - székhelynyilatkozat - székhelynyilatkozat

Illetékek a nyilvantartasba a nyilvantartasba a nyilvantartasba

vételi (bejegyzési) vételi (bejegyzési) vételi (bejegyzési)
eljaras illetékmentes eljaras illetékmentes  eljaras illetékmentes

Alapité vagyon nem sziikséges a celok eléréshez nem sziikséges

sziikséges vagyon
(lehet pénz, ingatlan és
ingd vagyon, ezek
hozadéka vagy
valamilyen vagyoni
értékl jog)

Tisztségvisel6k elndk, titkar, alelnok kuratoriumi elnok, elnok, titkar, alelnsk
esetleg a feliigyel6  kuratériumi tagok, esetleg a feliigyeld
bizottsag tagjai esetleg a feliigyelo bizottsag tagjai

bizottsag tagjai

Vezeto, dontéshozo

SZEerv kozgyiilés kuratorium

Ugyintézo és

képviseleti szerv  elndkség vagy kuratorium elnokség vagy
véalasztmany valasztmany
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7| Miakozhaszniisiag?

Egyrészt a civil szervezetek iranti tarsadalmi bizalom erésitése, masrészt az allami forrasok
elosztasanal hasznosithato mindsitési rendszer kialakitasa volt a jogalkotdk szandéka, amikor
a kozhasznu és a kiemelten kozhasznu statuszt 1étrehoztak. A kozhasznl és a kiemelten
kozhasznu szervezetek tevékenységiikben, még inkdbb szolgaltatasaik nyitottsagaban,
valamint mikodésik rendszerességét, nyilvanossagat, a tisztségviseldk
Osszeférhetetlenségeit garantald szabalyok betartasaban kiilonboznek a kolesonds hasznu
szervezetektdl.

Milyen tevékenységeket végeznek a Kozhasznu szervezetek?

A civil szervezetek kozott a jog és gyakran a tamogatok is kiillonbséget tesznek abbol a
szempontbol, hogy tevékenységeik mennyire hasznosak a tarsadalom szdmara. A
kozhasznusagi torvény (1997. évi CLVI. torvény a kozhaszni szervezetekrol) 23
tevékenységi teriilet tarsadalmi hasznat itéli jelentosebbnek a tobbinél, ezek koziil néhanyat
felsorolunk, amelyek az ifjusagi szervezetek szamara fontosak lehetnek:

1. tudomanyos tevékenység, kutatas;
nevelés és oktatas, képességfejlesztes, ismeretterjesztés;
kulturalis tevékenység;

kulturalis 6rokség megovasa;

kornyezetvédelem;
gyermek- ¢s ifjasagvédelem, gyermek- és ifjusagi érdekképviselet;

hatranyos helyzetli csoportok tarsadalmi esélyegyenldségének eldsegitése;

25
3
4
5. természetvédelem, allatvédelem;
6
7
8
9

emberi és allampolgari jogok védelme;
10. a magyarorszagi nemzeti ¢s etnikai kisebbségekkel, valamint a hataron tali

magyarsaggal kapcsolatos tevékenység;

11. sport, a munkaviszonyban €s a polgari jogi jogviszony keretében megbizas alapjan

folytatott sporttevékenység kivételével;

A felsorolt ( de nem teljes) tevékenységi terlileteken dolgozo szervezetek kérhetik az illetékes
megyei birosagtol kozhasznu szervezetté torténd nyilvanitasukat. A kozhasznusagnak
azonban feltétele, hogy:

- tagjain kiviil mas is részesiilhessen a kozhasznl szolgaltatasaikbol;

- vallalkozasi tevékenységet csak kézhasznt céljainak megvaldsitasa érdekében,
azokat nem veszelyeztetve végezzen;

- gazdalkodésa soran elért eredményét ne ossza fel, azt a létesito okirataban
meghatarozott tevékenységére forditsa;

- ne folytasson kdzvetlen politikai tevékenységet, szervezete partoktol fliggetlen
legyen, és azoknak anyagi tamogatast ne nyujtson.
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Milyen miikodési szabalyokat kell betartania a kozhasznu
szervezeteknek?

A kozhasznt szervezetek és a kdlesonds hasznt szervezetek szervezeti és miikodési rendje,
valamint gazdalkodasa is eltér egymastol. A jogszabaly szerint a szervezet alapito okiratanak,
alapszabalyanak rendelkeznie kell a szervezet legf6bb és tigyintéz0 szerveit érintden:

- az ulések gyakorisagarol,

- nyilvanossagardl,

- avezetd tisztségviseloinek 6sszeférhetetlenségérol,

- a belso ellendrzés maodjarol,

- az éves beszamolo elkészitésérol,

- ¢s a Szabalyok ¢és a dontések rogzitésének modjarodl, nyilvanossagardl, a miitkédés
kozben keletkezett iratok megtekinthetoségérol.

A dontéseknek nyilvanosnak, dokumentaltnak és visszakereshetonek kell lennie. A mikodés
soran keletkezett iratokba betekintést kell nyujtani, az éves beszamolot pedig évente
nyilvanossagra kell hozni. Ezek az elemek noévelik a szervezet hitelességét és
intézményesiiltségét, ugyanakkor tobb pénzt és(!) vagy tobb energiat vesznek igénybe.

Mi az a kiemelkedoen kozhasznu szervezet?

Kiemelkedéen kozhasznii az a szervezet, amely valamely
jogszabaly alapjan allami szerv vagy helyi 6nkormanyzat altal
ellatando kozhaszna feladatot lat el. A kiemelkedéen
kozhaszni szervezeteket tobbletkedvezmények illetik meg.

Milyen nevet valasszon a szervezet?

Ha te és a koz0sség a szervezet nevén gondolkodsz, akkor ne
felejtsd, meg kell felelni a névkizardlagossag, a névvalddisag
¢s a névszabatossag kovetelményeinek is.

Névkizarolagossag elve alapjan a szervezet csak olyan nevet
viselhet, amely nem egyezik meg, és nem dsszekeverhetd mas
bejegyzett szervezet nevével.

Névvalodisagra vonatkoz6 szabaly szerint a szervezet nevének tilkkroznie kell f6 tevékenységi
korét. A név sem a tevékenységre, sem a kozhasznUsagra vonatkozoan nem mutathat
valdtlant, és nem lehet félrevezeto.

Névszabatossag kovetelménye azt jelenti, hogy a név megfelel a névalkotas nyelvi és
tarsadalmi kovetelményeinek, kiejthetd, megjegyezhetd, azonosithatd. Nem hasznalhatoak
névként vagy annak egyes elemeiként a hazankban meg nem honosodott idegen szavak. Az
idegen nyelvii szavak, kifejezések, elnevezések hasznalatait a tarsadalmi szervezet
nemzetk6zi, nemzetiségi jellege, a térténelmi hagyomanyok indokolhatjak. Egyéb esetekben
csak akkor elfogadhato, ha kézismert, a kéznyelv altal elfogadott idegen nyelvii kifejezésrol
van sz0.

A birosag e szabalyok betartasat ellendrzi, és ha valamelyik elv sériil az alakul6 szervezetet
hianypétlasra szoélitja fel.
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Egyesiilet alapitasa lépésrol-1épésre

- Az egyesiilet alapitasahoz
minimalisan 10 jogi és/vagy
természetes személy egyiittes
akarata sziikséges (minimalis
taglétszam);

- Az egyesiiletnek tagjai
lehetnek a 18. életéviiket be nem
toltott fiatalok 1s, de nem
tolthetnek be elndki, vagy titkari
tisztet, mert csak korlatozottan
jogképesek, pl. a bankok, vagy az
APEH elott érvényesitheto
alairasijoguk nincs;

- A megalakulas
kimondasahoz, 1illetve - az
egyesiilet nevét, székhelyét, céljait, tisztségviseloinek nevét, szervezeti ¢s mikodesi
rend;jét, stb. rogzitd - alapszabaly elfogadasahoz kézgytilést kell 6sszehivni;

- Az alakulo kozgytilésen el kell fogadni az alapszabalyt, ¢s titkos szavazassal meg
kell valasztani az egyesiilet tisztségviseldit €s ligyvivoi szervezetét (elndkség), valamint
rendelkezni kell a tagdi) mértékérol és teljesitésének modjarol;

- Anapirendrol, a személyi €s szervezeti dontésekrol, szoval az alakulo kézgytilésrol
jegyzokonyvet kell vezetni, valamint sziikséges egy a nevet, a lakcimet, az "anya nevét",
aszemélyligazolvany szamat, valamint az alairast tartalmazd jelenléti ivet is késziteni;

- Az irasban rogzitett alapszabalyt, a jegyzokdnyvet, az elfogadoi nyilatkozatokat,
valamint a jelenléti ivet ala kell irnia az egyesiilet titkosan és legalabb 75%-o0s tobbséggel
megvalasztott tisztségviselOinek és két tantinak 1s;

- A megalakulast kévetoen a szervezetnek kérnie kell nyilvantartasba vételét a
teriiletileg illetékes megyei (fovarosi) birdsagon. A kérelmet egy erre a célra készitett
tirlapon kell benyujtani. ,,A tarsadalmi szervezet nyilvantartasba vétele iranti kérelem”
cimii tirlap elérhet6 Interneten €s a CD jogtarakon, illetve személyesen is beszerezheto a
nyomtatvanyboltokban és a birdsagon is;

- Akérelemhez mellékelni kell az alapszabalyt, a jegyzokdnyvet, a jelenléti ivvel és a
tisztségviselok elfogadoi nyilatkozatat is;

- Abirosag a kérelemre 30 napon beliil kiild visszajelzést;

- Elofordulhat és sajnos ez elég gyakori, hogy a birésag valami hianyossagot fedez fel
¢s ennek korrekcidjara, potlasara szolit fel. Erre a hianypotlasra torténd felszolitas
kézhezvétele utan legfeljebb 45 nap 4ll rendelkezésre. Eloszor 30 nap, de kérhet6 a
hatarido 15 napos meghosszabbitasa;

- A hianyossagokat egy megismételt kézgyiilésen lehet korrigdlni. (Természetesen
errdl a kozgytilésrdl is kell jegyzokonyvet €s jelenléti ivet benyujtani a birésaghoz.)
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Alapitvany létrehozasa 1épésrol-lépésre

- Az alapitd, vagy alapitok alapito okiratban rendelkeznek az alapitvany
1étrehozasarol.

- Az alapitd okiratot elkészitheti {igyvéd, aki ellenjegyzésével igazolja, hogy az
alapito megtette az okiratba szerepl6é nyilatkozatot, és azt magara nézve kotelezonek
tartja. Az Interneten, CD-jogtarakban szerepld iratmintdk segitségével az ligyvédi
megbizas kikeriilhet6. Utobbi esetben az alapito, vagy annak képviseldje mellett 2
tanunak kell alairnia az okiratot. Az alairasuk mellett szerepelnie kell a tantk lakcimének
1s.

- Az alapiténak gondoskodnia kell az alapitvany alapitdo vagyonarol. Az alapitod
okiratban a vagyon 0sszegét minden esetben pontosan meg kell hatarozni, illetve fel kell
tiintetni. Tobb alapitd esetében mindig kiilon-kiilon kell megjeldlni az egyes alapitok
altal rendelkezésre bocsatott vagyon dsszegét.

- Pénzbeli alapitd vagyon esetében az alapitonak a pénzosszeget elkiilonitett
szamlan kell elhelyeznie. Az err6l kiadott banki igazolast kell a birosaghoz eljuttatni.

- Ingatlan alapito vagyon esetében mindig be kell nytjtani a tulajdoni lapot €s be kell

jelenteni a helyrajzi szamot is.

- Ingosag esetében is hitelt | WA sesese
érdeml6 modon kell igazolni a | 1 MG i . xe BORERR
vagyon meglétét.

- Elképzelheto szellemi javaknak
az alapitvany javara valo lekotése 1s.
Ezeket az alapitd okiratban pontosan
meg kell jelolni (példaul szabadalom,
adott miire vonatkozo szerzoi jog
stb.). o i =

- Az alapitvany a birosagi : s
nyilvantartasba vételével jon Iétre. ., o
Ennek érdekében az alapitvany ==
nyilvantartasba vétele iranti kérelem S
cimi Girlapot kell kitélteni s eljuttatni

amegyel (fovarosi) birosaghoz. Ehhez mellékelni kell az alapito(k) altal alairt, az tigyvéd
altal ellenjegyzett vagy 2 tanu altal hitelesitett alapitod okiratot. Mellékelni kell tovabba
az alapito vagyonrol szold igazolast, igazolasokat is.

- Anyilvantartasba vételre iranyulo kérelmet a birdsaghoz az alapitonak kell beadni.
Ha az alapito jogi személy, akkor a kérelmet a térvényes képviseldje nyujthatja be. Tébb
alapitd esetében kérelmezoként az alapitdk egylittesen, egyikiik, pedig a tdbbi alapito
meghatalmazasa alapjan jarhat el. Az alapito, illetve alapitok természetesen
meghatalmazott utjan is eljarhatnak.

- Abirosag a kérelemre 30 napon beliil kiild visszajelzést.

- Amennyiben a birdosdg valami hianyossagot fedez fel ennek korrekciojara,
potlasara szolitja fel az alapitot. Erre a hianypotldsra torténd felszolitas kézhezvétele
utan legfeljebb 45 nap 4ll rendelkezésre. E16szor 30 nap, de kérhetd a hatarido 15 napos
meghosszabbitasa.

- A hianypotlast kdvetden a birosag 30 napon beliil hatarozatot hoz az alapitvany
nyilvantartasba vételérol vagy a kérelem elutasitasarol.

- A nyilvantartasba vételt kovetoen lehet és kell az alapitvany alapitdé vagyonat a
szervezet tulajdondba adni. A sajat szamla nyitasanak, a foldhivatali eljarasnak, stb.
ugyanis feltétele, hogy a szervezet jogi személlyé valjon.

BT
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Milyen adminisztracios kotelességek vannak
egy szervezet megalakulasakor?

APEH be] elentkezés

A bejegyzést igazolo végzéssel 15 napon beliil be kell jelentkezni az APEH-nél,
chhez egy bejelentdlapot kell kitolteni. A bejelentkezés céljara szolgalo
nyomtatvany a 05201. szamu Bejelentkezési lap. Ez letolthetd a www.apeh.hu
cimrol, és megvasarolhato a nyomtatvanyboltokban.

Abejelentkezés alapjan kapott adoészamot az adozassal 6sszefiiggo levelezéseken, a
befizetéseken, a visszaigénylés alkalmaval, a kibocsatott szamlakon minden
esetben fel kell tiintetni.

A bejelent6lap kitoltését és a sorban allast nem szamitva a bejelentkezés kb. 15
percig tart.

Alairasi cimpéldany

Az alairds1 cimpéldany a szervezetet képviseld tisztségviselok aldirds képének
azonositasara szolgal. Ez egy fontos biztositék arra, hogy mas ne jarhasson el a
szervezet képviseletében, ne vallalhasson a szervezet nevében kotelezettségeket és
jogokatne szerezhessen, mint akit a szervezet ezzel személy szerint megbiz.

Az alairasi cimpéldany clkészités¢hez a bejegyzésre vonatkozo birosagi végzéssel,
valamint a Iétesité dokumentumokkal fel kell keresni egy kozjegyzot, aki kiallit egy,
vagy 1gény szerint tobb alairasi cimpéldanyt azoknak a tisztségviseloknek alairas
képének azonositdsara, akik az egyesiiletet képviselik (elnck és/vagy titkar,
alelndk).

Az alairasi cimpéldany sziikséges a bankszamlanyitashoz, de a késobbiekben a
palyazatok benytijtasandl, tdimogatasi szerzddések megkotésénél is sziikség lehet ra.

Az alairasi cimpéldany elkészitésére  kiilonosen, ha el6zetesen idépontot
egyeztetiink a k6zjegyzovel csak percekig tart. Elkészitése azonban nem ingyenes.
Hérom példany esetében kb. 6.000 Ft koltségre lehet szamitani.

Bélyegzo készitése

Praktikus, bar nem kotelezd bélyegzot is készittetni. A szamlak kitoltésének
egyszerlsitése miatt talan szerencsésebb egy olyan un. "hosszu" bélyegzot
készittetni, amelyen a bankszamlaszam is szerepel. Egy darab bélyegzo készitése
kb. 3-5 ezer forintba keriil - ¢és szinte valamennyi nyomtatvanyboltban
megrendelheto.
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Melyek a szervezetek 1étesitd és miikodési dokumentumai?

Alapszabaly

Az egyestiletek esetében a legfontosabb mikodési dokumentum az alapszabaly. Az
alapszabaly a benne meghatarozott célkitiizéseknek megfeleléen biztositja a szervezet
demokratikus, onkormanyzati elven alapuld mukodését, eldsegiti a tagok jogainak és
kotelességeinek érvényesiilését. Az alapszabalyaban rendelkezni kell:

- az egyesiilet elnevezésérol, ha van aroviditett nevérdl is,
- aszékhelyérdl,

- accéljairdl és tevékenységeirol,

- a gazdalkodasanak szabalyairol,

- aszervezeti rendjérol és képviseletének szabalyairol.

Elfogado Nyilatkozat

A szervezet tisztségviseldinek, az alapitvany kuratoriumi tagjainak nyilatkoznia kell a
tisztség elfogadasarol, az allampolgarsagarol, a személyi adatairol, a nyilatkozat céljarol,
arrol, hogy az elndknek, a titkarnak vagy a vezetdségi tagnak valéo megvalasztasat fogadja el,
valamint arrol, hogy a nyilatkozo nincs eltiltva koziigyektol, kézhaszna szervezet esetében
nyilatkoznia kell arrdl 1s, hogy a nonprofit térvényben meghatarozott 6sszeférhetetlenségi
okok nem allnak fenn.

Székhelynyilatkozat

Ebben a tulajdonos, hozzajarul ahhoz, hogy a szervezet a tulajdonaban allé ingatlanban
szekhelyet 1étesithet, az ingatlant kdzponti tigyviteli helyeként hasznalhatja, és székhelyeként
hivatalos irataiban megjeldlheti. A nyilatkozat tartalmazza, hogy a szervezet milyen jogcimen
hasznalja. (pl. ,,a szervezet az ingatlant szivességi hasznalat/ bérlet jogcimén hasznalja.”)

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

A szervezet vagy annak valamely egysége rendelkezhet ugy, hogy torvényeket és
alapszabalyat betartva részletesebben is szabalyozza szervezeti rendjét ¢s mitkddését. Ezt a
Szervezeti és Mikodési Szabalyzat elfogadasaval teheti meg. Az alapszabalyban meg kell
jeldlni, ha valamely kérdést a Szervezeti ¢s Mikodési Szabaly rendez.

—_—
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Jegyzokonyv

A szervezet és a szervezet egységeinek iiléseirol jegyzokonyv késziil. A jegyzokoényvnek
tartalmaznia kell:

- afejlécben,jegyzokonyv” cimet
- ahelyszin megjeldlését

- az ilés datumat, kezdd ¢és
befejezo idopontjat

- a levezeto elnok és a
jegyzokonyvvezetod személyét

- anapirendi pontokat

- a napirendi pontonként a dontési
folyamat menetének rovid
Osszefoglalasat, a berekesztett
javaslatokat ¢és a jellemzo
vélemenyeket

- a dontés meghozatalat
eredményez0 szavazas
eredményét

- a kiilon jelenléti iven szerepelnie
kell a jelenlévok nevének,
lakcimének és alairasanak.

Hatarozatok Konyve

Ajegyzokonyveket €s a hatarozatokat a Hatarozatok Konyvében kell 6sszegytijteni.

Kozhasznasagi jelentés

A kozhasznu és a kiemelten kozhasznu szervezeteknek évente kdzhasznisagi jelentést kell
késziteni az alabbi tartalommal:

- Szamviteli beszamolo
- Kimutatas a koltségvetési tamogatas felhasznalasarol

- Avagyon felhasznalasaval kapcsolatos kimutatas
- A cél szerinti juttatasok kimutatasa

- Kozponti koltségvetési szervtol, elkiilonitett koltségvetési szervtol, az elkiilonitett
allami pénzalaptol, a helyi 6nkormanyzattol, a telepiilési Snkormanyzatok

tarsulasatol és mindezek szerveitol kapott timogatas mértéke
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- Kozhasznu szervezet vezetd tisztségviseloinek nytjtott juttatasok értéke, illetve
0sszege
- Akozhasznt tevekenység rovid tartalmi beszamoldja

A kozhasznusagi jelentés elfogadasa is a kozgytilés vagy a kuratorium kizardlagos
hataskorébe tartozik. Az éves koOzhasznusagi jelentésbe barki betekinthet a szervezet
székhelyén, a képviselovel elozetesen egyeztetett idopontban, illetve abbol sajat koltségére
masolatot készithet.

A www.triviumprogram.hu cimen letéltheté6 dokumentumok:
- Alapité okirat - alapitvany (kozhasznu)

- Alapszabaly - egyesiilet (kdzhasznu)

- A tarsadalmi szervezet nyilvantartasba vétele iranti kérelem

- Az alapitvany nyilvantartasba vétele irdnti kérelem

- Az alapitvany nyilvantartott adataiban bekovetkezett valtozas nyilvantartasba vétele

iranti kérelem

- Elfogado nyilatkozat

- Lemondo nyilatkozat

- Székhelynyilatkozat

- A tarsadalmi szervezet nyilvantartott adataiban bekovetkezett valtozas nyilvantartasba
vétele iranti kérelem

Milyen felelosséget vallal egy tisztségvisel4?

A szervezet elndkének, titkdranak vagy alapitvany kuratoriumi tagjanak csak nagykoru
szemeély valaszthato meg. Mivel a 18. életéviiket
be nem toltott fiatalok korlatozottan jogképesek,
igy nem tudnak eljarni a szervezet
képviseletében.

A szervezet tisztségviseldinek feladatait, az
onkormanyzatisag elvét kovetve maga a
szervezet hatdrozza meg. Erre vonatkozdan
csupan néhany szabalyt rogzit a Polgari
Torvénykonyv. Igy példaul, hogy a szervezet
szamlaja felett két erre kijelolt tisztségviseld
egylittesen rendelkezhet.

A szervezet képviseletét gy kell rendezni, hogy
a szervezet képviseleti szervén (egyestileteknél
elnokség, valasztmany, alapitvanyoknal a
kuratdrium) beliil személy szerint ki kell jel6lni
azt a személyt, aki a képviseletre jogosult, aki
irasbeli kotelezettséget vallalhat. A képviseleti,
illetve az aldirasi jog gyakorlasa lehet 6nallo
vagy atestiilet mas tagjaival egyiitt végezhetd.

A civil szervezet tisztségviseldje 4altal a
feladatk6rének ellatdsa koézben harmadik
személynek okozott karért a szervezet viseli a
felelosseget. A tisztségviseld a szervezetnek
okozott karért a polgari jog altalanos szabalyai
szerint felel.
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Mi a projekt?

Ha magyaritani kellene a projekt kifejezést, mi biztosan vallalasnak mondanank. A vallalas
fogalma elég szerencsésen adja vissza, hogy amirdl szo van az 6tlettol, a megvaldsitason at a
cél eléréséig, illetve az értékelésig tartd folyamat. A projektet azonban a jellemzdin keresztiil
lehet leginkabb megkézeliteni.

E szerinta projekt:
—  helyzetelemzésen alapul és indokolt, masként a feltart problémakra, igényekre ad
valaszt, s épita meglévo eréforrasokra;
—  konkrét célra, célokra iranyul;
—  meghatarozott id6 alatt valosul meg;
—  szamon kérhetd, mivel mennyiségi és mindségi eredményeket hoz;
—  folyamatosan ésutolagosan is értékelt.

A projektnek vannak feltételei is:
—  szakértelem;
—  emberek;
—  egyiittmiik6do és/vagy tamogato partnerek;
—  technikai hattér;
-  pénz;
—  projektszervezet, menedzsment-tamogatas.

Mi a projekt az europai ifjusagi munkaban?

Az Europa Tanacs és az Europai Bizottsag kozds gondozasaban jelent meg a T-KIT
Projektmenedzsment cimii modszertani segédlet. A fiatalok és az ifjusagi szakemberek
felkészitését segitd konyv az alabbi jellemzoket adja meg a projektre vonatkozoan:

A projekteknek van célja: a projekteknek egyértelmiien megfogalmazott célja van, és a
projektek vildgosan megfogalmazott eredményeket céloznak meg. A célkitlizések egy
probléma megoldasara iranyulnak, ami feltételezi az igények eldzetes elemzését. Egy vagy
tobb megoldast javasolvan végso soron tarsadalmi valtozasokat akarnak elérni.

A projektek realisztikusak: céljaiknak elérhetdeknek kell lenniiik; ez azt jelenti, hogy
szamitasba kell venniiik mind az elvarasokat, mind a rendelkezésre all6 pénziigyi és human
eréforrasokat.

A projektek térben és idoben behataroltak: van kezdetiik és végiik, egy bizonyos helyen €s
bizonyos viszonyok k6zott keriilnek megvalositasra.

A projektek komplex természetiiek: a projektek kiilonféle tervezési és megvaldsitasi
készségeket igényelnek, és kiilonféle partnerek és résztvevok bevonasat feltételezik.

A projektek kollektiv jellegiiek: a projektek kollektiv eréfeszités eredményei. Csapatok
valositjadk meg azokat, szamos partnert vonnak be, és kiszolgaljak masok igényeit.

A projektek egyediek: 0 otletekre épililnek. Egy sziikségletre (problémara) specidlis
viszonyok kozott specialis megoldast kindlnak, és innovativak.

A projekt egy merész vallalkozas: minden projekt kiilonbozik a tobbitdl, és gydkeres
valtozasokat céloz meg. Mindig hordoz bizonytalansagot és kockazatot.

A projektek felmérhetéek: a projektek tervezettek és mérhetd célokat tiiznek ki, amelyek
ertékelhetok. A projektek szakaszokbol épililnek fel, €s a projekteknek jol

megkiilonboztethetd szakaszai vannak.
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Mire jo egy projekt?

Mi az a fejleszto projekt?

A fenti két meghatarozas kozott igazabol nem sok
kiilonbség van. Mi azért bontottuk jellemzdkre és
feltételekre a projekt jellemvonasait, hogy felhivjuk a
figyelmet egy az ifjusagi ligynek ¢és altaldban a

foglalkoztatas, szocialis tigy, stb.) egyik

e humadaneréforras-fejlesztés teriileteinek (oktatas,

gyakori

jellegzetességére. Az e terlileteken megvalosulo
projektekben gyakori elem a szakértelem, a tudas, és az
emberi tényezok fejlesztése, vagyis valamilyen a projekt

megvalositasahoz egyébként sziikséges

feltétel

megteremtése. Azt a projektet nevezziik tehat fejlesztd
projektnek, amelyben a projekt megvalositasahoz
szilkséges emberi és tudasbéli feltételek megteremtése,

¢pitéseis jelen van.

A projektet a szervezet rutinszerlien végzett munkajat meghaladé fejlesztésekre, pontos
tervezeést, az erOforrasok hasznalatanak osszehangolasat igénylo Gsszetett feladatokra lehet
szervezni. A miikodés feladatai, a rendszeres szolgaltatdsok természetesen sohasem valnak el
teljesen a szervezet altal lebonyolitott projekttdl. A projekt igazi célja azonban még a fejlesztd
projektek esetében sem maganak a szervezetnek az épitése, hanem szervezetet befogado
szlikebb tagabb kozosség és/vagy szakmai

kornyezet fejlodésének elomozditasa.

Milyen arnyoldalai vannak a
projekt szemléletnek?

A projekt szemléletet a palyazati forrasok
clérése hozta elotérbe. A legtdbb palyazat
ugyanis projektek tamogatdsara iranyul. Ez
nem véletlen, mert végso soron ez valamelyest
biztositja az atlathatosagot, az
eredményességet és a tarsadalmi hatast 1s. A
szervezeteket viszont ez a helyzet
kiszolgaltatotta teszi. Egyrészt a dontéshozok
a tamogatasi célok meghatarozasaval
befolydsolni tudjdk a civil
tarsadalmi szerepvallalasainak mikéntjét és
mivel a civil
szervezetek sokszor a miikodésiik koltségeit is
a projektekre kapott tamogatasokbol
kénytelenek lecsipni, igy gyakran tulvallaljak
magukat. Amennyiben nem vagy kevesebb
palyazati tamogatast kapnak az a rendes ¢és
rendszeres mikodéstikre is kihat(hat).

meértekét 1s. Masrészt,

szereplok
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Mi az a stratégia?

A stratégia a szervezet rovid €s hosszu tavu céljainak, a célok eléréséhez sziikséges
erOforrasok és projektek/tevékenységek rendszere. A stratégia az alabbi kérdésekre ad
valaszt.

1. Holtartunk?Helyzet meghatarozas

2. Hova szeretnénk eljutni?Célmeghatarozas

3. Hogyan érhetjiik el céljainkat?Projektek megfogalmazasa

4. Jouton jérunk?Ertékelés, ellenorzés, a programok javitasa.
A stratégia elemeit:

1. Helyzet-meghatarozas

2. Jovokép meghatarozas

3. Célmeghatarozas

4.  Programok megfogalmazasa

5. A szikséges kiilso és belso erdforrasok biztositdsanak modja

6. Ertékelés, ellendrzés, a programok javitasa.

Mire jo a stratégia?

A stratégia annak eszkoze, hogy a szervezet tevékenységei, projektjei ne valjanak el
egymastdl, egy iranyba mutassanak és erositsék egymast. Egy szervezet tobb egymastol
eltéro tartalmu projektet is vezethet, vagy tobb dologra is palyazhat azonos idében. A stratégia
abban segit, hogy a szervezet ne szakadjon el eredeti céljaitol, illetve a projektek
megvalositasa a lehet6 legkevesebb konfliktussal jarjon.

Hogyan mérjiikk fel az
igényeket, sziikségleteket?

Egy projekt, stratégia barmennyire jo
otleteket vonultat is fel
tulajdonképpen érdektelen, ha
megvalositasat nem indokolja
semmilyen igény vagy sziikséglet.
Tehat amikor projektet terveziink
mindig a helyzetelemzéssel kezdjik a
munkat. Rendesen ugyanis a
problémakhoz, sziikségletekhez
keressiik a megoldasi lehetoségeket
¢s nem forditva.
A palyazatok biraléi legtobbszér konkrét adatokat varnak a palyazoktol a program
indokoltsaganak alatamasztasara. Ezek az adatok a kovetkezo forrasbol szarmazhatnak:

- Ko6zponti és helyi statisztikai adatok;

- Intézmények, mas szervezetek altal végzett kutatasok;

- Sajat magunk altal végzett felmérések, vizsgalatok, elemzések.
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Milyen célokat hatarozzunk meg a projektben?

Egy projektnek hosszu tavi (masként altalanos) célokat, rovid tava (masként kozvetlen)
célokat kell megfogalmaznia. Ezeken kiviil megjel6lhetiink még atfogd (masként:
horizontalis) célokat is.

A hosszi tavu célok megvalosulasa tilnyilik a projektiink lebonyolitasanak idején, s ezek
eléréséhez tobb mas szerepld gyakran toliink fiiggetleniil tett lépésére is sziikség van.
Arovid tavu cél a projekt altal és annak ideje alatt elérni kivant eredmények elérésére iranyul.
Ez nem lehet egy tevékenység megjeldlése. Példaul egy projektnek nem lehet a kdzvetlen
célja egy tdbor megvalositasa, azt kell megjeldlni, hogy a tdbor megszervezésével mit
akarunk elérni.

Az atfogo célkitiizések azok, amelyeket a projekt minden elemében és fazisaban
ervényesiteni kivanunk.

Miért kell hosszu tava célokat meghatarozni?

Egy projekt megvalositasa nagymértékben le tudja kotni a szervezet er6forrasait. Ezt csak
akkor érdemes felvallalni, ha az elért eredmények ténylegesen azokat a valtozasokat segitik,
amelyeket a szervezet kiildetésként megfogalmazott. A hosszu tava célok a kereteket jelolik
ki, amelyeken beliil a projekt a szervezet miikdésének veszélyeztetése nélkiil és a szervezetet
befogadd kozosség érdekeit szolgalva valdsulhat meg. A hosszl tavi célokat is realisan kell
meghatarozni. Amennyiben tul sok, til nagy Iéptéki valtozast tiiziink ki magunk elé kiilsé
szemmel komolytalannak tiinhet a projekt.

Milyennek kell lennie a kozvetlen céloknak?

A kozvetlen célok konkrétak, megmutatjak, hogy:

- milyen feladatot szeretnénk végrehajtani;
- milyen konkrét eredményeket hoz;

- mely részteriileteken hoz valtozast;

- kik vesznek részt a megvaldsitasban;

- milyen célcsoportokat érint a projekt;

- mit fog a projekt 1étrehozni.

A kozvetlen célok mérhetdk, megmutatjak, hogy:

- mennyien valositjak meg a projektet;

- mekkora a célcsoportja, mennyi embert €rint;

- mennyivel szeretnénk névelni, vagy csdkkenteni valamilyen tarsadalmi, szocialis,
gazdasagi, infrastrukturalis, stb. jellemz6 kiindulasi értékekeén.

A kozvetlen célok iitemezettek, megmutatjék, hogy:

- a célkitlizéseinket mennyi id6 alatt szeretnénk megvalositani,
- az egyes elemek milyen sorrendben kovetik egymast.
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Milyen tevékenységekbol all a projekt?

Egy célt altalaban tobb modon lehet elérni. De a tevékenységnek mindig az altalunk kitlizott
célt kell szolgalnia. Azt, hogy a projektbe milyen tevékenységeket épitiink be az alabbi
tényezoktol fiigg:

mely tevékenységekhez rendelkeziink eréforrasokkal,

mely tevékenységek végzéséhez van tudasunk, tapasztalatunk,
mely tevékenységek elvégzése fér bele az adott idobe,
mely tevékenységeket timogat az elérheto és indokolhato palyazat.

Csakugy lehet projektet tervezni, ha minden eroforras a szervezet
rendelkezésére all?

Természetesen nem! A projektbe bevonhatunk partnereket. A partnerek az egyiittmiikodés
keretében kozdsen biztosithatjak a sziikséges emberi, infrastrukturalis, szakmai, stb. hatteret.
So6t a legtobb esetben elkeriilhetetlen, hogy egyes komplex vagy résztevékenységeket
szolgaltatasként vasaroljunk meg.

Sziikség van-e tudasra és tapasztalatra?

A tapasztalat a nagyobb
palyazatok elérése esetében
elényt jelent, a megirastdl a
biralason at, akar a dontésig is.
A tapasztalatok azonban
begylijthetok, ha a szervezet
lepesbzetesen opin 16l
munkajat. Vannak palyazatok
(pl. Ifjusag 2000-2006
Program) ahol a
kezdeményezokészséget, az
ujszertiséget értékelik inkabb
a palyaztaték. Ezeknek a
palyazatoknak a tapasztalatai
azutan hasznosithatok a
késdbbiekben is. V 4
Tudasra, s6t gyakran

megfelelé szakképzettségre is sziikség van egy-egy tevékenység elvégzéséhez. Am egy
fejlesztd projektnek lehet célja a megvalositok felkésziiltségének javitasa is. Masrészt itt is
fontos €s sziikséges lehet partnerek bevonasa vagy szolgaltatasok vasarlasa.

Mi az litemterv?

Egy projekt sohasem egyetlen tevékenységbdl all, hanem feladatok sorabol. Az litemtervben e
feladatok elokészitésének, megvalositasanak és értékelésének idejét hatarozzuk meg. Az
titemterv a feladatok idébeli és logikai sorrendjét is megmutatja. Segit tovabba abban, hogy a
projekt az elokészitéstdl egészen a lezarasig atlathato és értékelhetd legyen.
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Miért fontos az értékelés?

A projektet a megvaldsitas soran folyamatosan €s a lezaraskor is értékelni kell. A kézbensod
értékelés azt mutatja meg, hogy holt tart a projekt, sziikkség van-e¢ valamilyen valtoztatasra,
korrekcidra. A zaré értékelés sem csak a teljesitményiink elemzésére szolgal. Fontos eleme a
jovére vonatkozo javaslatok dsszegyiijtése, a tapasztalatok rendszerezése is. Igy a zard
értékelés gyakran egy Gjabb projekt tervezésének kezddpontja is.

Mit tartalmaz az értékelés?

A projekt értékelése:
-acélok (id6aranyos) érvényeslilését;
-amodszerek értékelését;
- a hatékonysagot befolyasold kiilsé ¢s belso tényezoket;
-amegvalositok és a célcsoport elégedettségét;
- a fejlesztésre, a jovore vonatkozo észrevételeket és javaslatokat tartalmazza.

Milyen mutatoi vannak az eredményességnek?

A mutato, mas néven indikator egy olyan szam, amivel a cél teljesiilésének szintjét Iehet
szemléltetni. A projekt eredményességének mérésére szolgalé mutatok négy csoportba
sorolhatok:

- forras vagy input-mutatok,

- kimenet vagy output-mutatok,

- eredménymutatok (kozvetlen, azonnal jelentkez6 ,,hatas™),

- hatasmutatok (kdzvetlen és kozvetett, jellemzoen késobb jelentkez6 hatasok).

Mi a forras vagy input-mutato?

Egy forras- vagy input-mutato a projekt koltségvetésre vonatkozik. Azt rogziti, hogy a
gvalositok mennyi pénzt (esetleg milyen értékii onkéntes munkat, dologi felajanlast)
ditanak az adott célra.

me
for

Mi a kimenet vagy output-mutato?

Egy kimenet vagy output-mutaté valamilyen tevékenységre vonatkozik. A tevékenység
nyoman létrejovo kozvetlen eredményt szamszer(siti. A kimenet mutato jellemzoen fizikai
elemet mér (pl. megépitett it hossza, képzeések, muhelytalalkozok szama, stb.).

Mi az eredménymutato?

Egy eredménymutato a projekt azonnali és kézvetlen hatdsaira vonatkozik. Ez az indikator
valamely a résztvevoket érintd valtozasrol ny(jt informacidt. Egyarant lehet fizikai mutatoé (a
képzésen résztvevok szama, a tandcsadast igénybevevok szama, stb.), vagy pénziigyi mutato.
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Mi a hatasmutato?

Mit jelent a projekt eredményeinek
fenntarthatosaga?

A projektektdl mind a tamogatok, mind a
megvalositok elvarjak, hogy olyan eredményeket
hozzon, amelyek a projekt lezarulasa utan is
fennmaradnak. Az eredmények tovabbi
hasznositasara azonban csak akkor van lehetoség,
ha biztosithato a sziikséges pénziigyi és szervezeti
hattér.

Egy hatdsmutaté a projekt valamely hosszabb tavon jelentkez6 kovetkezményére utal. A hatas
természetesen a projekten kiviil allé tényezoktdl is fiigg (pl. a fiatalok elvandorlasanak
csokkenése).

Milyennek Kell lennie a mutatéknak?

A projekt indikatorainak meghatarozasakor figyelembe kell venni néhany mindségi
kritériumot, amelyek az alabbiak:

Az adatok tényleges hozzaférhetdsége a legels6 min6ségi kritérium. Ha egy adott
mutato hozzaférhetetlen, akkor gyakorlatilag nem alkalmazhato.

A mutato legyen megbizhato, azaz a valos allapotot tilkkrozze.

Az informacié frissessége nagyon fontos szempont, az egy idéponthoz kotott
indikatornak valoban arra az adott idépontra vonatkozo informaciot kell mutatnia.

A mutatonak érvényesnek kell lennie, azaz azt jelenségként kell mérnie, ami
érdekes a projekt egésze szempontjabol (képzési projekt esetében példaul relevans
kimenet mutato a képzés draszama, de nem annyira érdekes, hogy ezt délelott vagy
délutan tartjak-e).

A j6 mutatonak meghatarozottnak kell lennie, hogy barki, akinek hasznalnia kell,
megértse, ¢s valoban arra a jelenségre vonatkozzon, amit mérni szeretnénk. A
mutatot egyforman kell értelmeznie a dontéshozoknak, a nyilvanossagnak és a
lebonyolitoknak. A mutatonak pontosan kell tiikkréznie a mérni, értékelni kivant
dolgot.

Miként biztosithato a fenntarthatosag pénziigyi feltétele?

Legbiztosabban akkor, ha az eredmény fenntartdsara valamely intézmény, 6nkormanyzat
kotelezettséget vallal. Ez azonban nem tal gyakori eset. 1gy lehet6ségként marad, hogy a
projekt lezarulasa utdn annak eredményeit, tevékenységeit térités ellenében, szolgaltatasként
kinalja a szervezet. Az ¢értékelés kapcsan megfogalmazott fejlesztési javaslatokra
tamaszkodva 1j projektet is ki lehet dolgozni, amellyel palydzati forrasokat is igénybe lehet
venni. Ezek mellett azadomanyok, szponzori timogatasok teremthetnek pénziigy1 hatteret.
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Miként biztosithato a fenntarthatosag szervezeti feltétele?

Egy projekt megvaldsitasara nem csak bejegyzett civil szervezet lehet képes. Ugyanakkor az
mar nehezen elképzelhetd, hogy a projekt eredményeinek fenntartasat hossza tavon egy
kozosség biztositani tudnd. Egyetlen eset jelent kivételt, ha a kézdsseg mogott egy az
adminisztracios ¢s pénziigyi feladatokat atvallalo szervezet, intézmény all. De ebben az
esetben is célszerli az egytittmikodést formalisan i1s megerositeni, pl. egyiittmiikodési
megallapodast kotni.

Ha egy projektet tobb partner szervezet kzosen valosit meg, érdemes a projekt részéve tenni a
partnerség ¢pitésct, az egyittmikdédeés hosszabb tavon érvényesiilo kereteinek ¢s
szabalyainak kialakitasat (pl. egy stratégia kidolgozasat). Elképzelhet6 viszont az is, hogy a
partnerek részvételiik aranyanak meértékében felosszak egymas kozott az eredmenyeket s a
folytatas felelosségét is.

Dialog a Kozosségekért Kozhasznu Egyesiilet

3530 Miskole, Malomszog u. 2. USSR —
Szerzok: Palik Zoltan, Kovacs Zsolt Tamogatta:
Lektor: Kakszi Dora
Design: Mankovits Tamas
Psycho-Média-Art Bt., Tokaj it gttt
Nyomdai munka: Studio 96 Reklamiigynokség és Nyomda ZRT., Miskolc
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